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El Programa Azahar responde a la especial sensibilidad que la sociedad española 

mantiene hacia los problemas de sus vecinos del Mediterráneo, una región con la que 

está unida por vocación y siglos de historia. Su objetivo es generar un impacto real 

sobre el desarrollo humano del conjunto de los países mediterráneos, compatible con la 

protección del medio ambiente y la conservación de sus recursos naturales. En el 

Programa Azahar participan, además del Ministerio de Asuntos Exteriores a través de la 

Agencia Española de Cooperación Internacional, los Ministerios de Agricultura, Pesca y 

Alimentación, de Medio Ambiente, de Economía y de Ciencia y Tecnología y las 

Comunidades Autónomas de Cataluña, Asturias, Andalucía, Murcia, Valencia, Castilla-

La Mancha, Canarias, Navarra, Madrid e Islas Baleares. El programa está abierto a la 

participación de otras Administraciones, así como a la sociedad civil a través de ONGs, 

fundaciones e instituciones académicas y de investigación. 
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Contexto La Agencia Española de Cooperación Internacional (AECI) con la 

colaboración del Centro de Cooperación del Mediterráneo  de UICN 

(Unión Mundial para la Naturaleza) han organizado, el presente 

Seminario avanzado. Siguiendo las directrices y recomendaciones 

emanadas del Congreso Mundial de Parques, celebrado en Durban 

(Sudáfrica) en Septiembre de 2003  y la Conferencia mediterránea de 

áreas protegidas mediterráneas  celebradas en Murcia del 26 al 30 de 

marzo de 2003. 

 
Objetivo  
General  La labor  desarrollada se centró  en considerar las áreas protegidas como 

una oportunidad, en vez de hacerlo como una limitación, para el 

desarrollo local. 

La conservación y protección de las áreas protegidas  mediterráneas, con 

la inserción de la población local  en los procesos de toma de decisiones,  

constituyó uno de los objetivos prioritarios. 

Por otra parte el establecimiento de vínculos y actividades conjuntas entre 

países, organizaciones y entidades mediterráneas conllevan  los principios 

rectores de participación regional, enfoque de conservación y eco-

regionalidad. Todo ello permite aunar esfuerzos, promover coherencia y 

eficiencia en el tema de la sostenibilidad y más concretamente en el de 

áreas protegidas y estrategias de desarrollo socioeconómico y ambiental  

(Agendas 21). 

 

 



Seminario Avanzado en  Gestión de Áreas Protegidas Mediterráneas  
  y desarrollo local en el contexto mediterráneo 

 

En este sentido el proyecto suministró claves para fomentar el desarrollo 

de programas de formación y la participación de la población de las áreas 

y de su entorno en aquellas zonas en las que por sus características 

sociales, ambientales y económicas lo permitan y la participación de la 

población de las áreas y su entorno.  

 

 
Destinatarios 
 

El seminario estuvo destinado a gestores, expertos y personal  

directamente relacionados con las áreas protegidas y  modelos de 

desarrollo.  

La convocatoria fue realizada a los siguientes países: Marruecos, 

Mauritania, Argelia, Túnez, Egipto, Jordania, Líbano, Bosnia y 

Herzegovina, Serbia y Montenegro, Albania, Siria y Turquía. 

Dada la diversa nacionalidad de los participantes, en la selección de 

candidatos se valoraron los conocimientos de inglés y francés que, junto 

con el español, fueron    los idiomas de trabajo.  

 
Organización 
Técnica 
 

El seminario tuvo una duración de dos semanas, del 1 al 14 de diciembre: 

70 horas lectivas, en horario de mañana y tarde en el Parque Tecnológico 

de Andalucía, en la sede del Centro de Cooperación del Mediterráneo de 

la UICN con la participación de expertos en formación en áreas 

protegidas de entidades públicas y privadas, y salidas prácticas a 

Espacios  Naturales Protegidos. 
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Organización 
 pedagógica 
 
 

El seminario ofreció un recorrido teórico (conferencias, mesas redondas) 

y práctico (visitas de campo y estudios de casos), a cargo de expertos con 

experiencia en las distintas categorías de áreas protegidas y desarrollo 

local. Cada tema fue presentado: 

a. ilustrado dentro de la perspectiva mediterránea 

b. relacionado con la cooperación 

c. Puesto en valor en las visitas de campo realizadas. 

d. Puesta en común de los participantes, relacionado con su lugar de 

origen y la temática general del seminario.  
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Lunes, 1 Diciembre 2003 
 
9,30 h.: Recepción de participantes. 
 
10,30 h: Entrega de material. 
 
11 h.:   Inauguración.  Salón de Actos de la Sede Social del PTA. 

 
Ø Jamie Skinner, Director UICN-CCM. 

 
12,00 h.: El programa mediterráneo de  áreas protegidas de UICN contexto: social, económico, 
ambiental y participativo. Andrés Alcántara. Responsable programa APs. UICN-CCM. 
 
12,45 h:  La realidad socio-económica de las áreas protegidas mediterráneas.  El Caso 
de los Parques Nacionales. Jesús Casas. OAPN. Ministerio de Medio Ambiente. 
 
13,30 h.: La RENPA, como modelo de APs mediterráneos.  Fernando Molina, Jefe de 
Servicio  de la RENPA. Consejería de Medio Ambiente. 
 
14,15 h.: Almuerzo. 
 
16, 15 h.: Programa Doñana 2005. Félix M.  Pérez Miyares . Coordinador General. 
 
17,00 h.: Coloquio. 
 
18,00 h.: Fin de la Jornada. 
 
 
Martes, 2 Diciembre 2003 
 
9,30 h.: Programas Europeos de Desarrollo: Leader y Proder.  
 
.Ignacio García Saura. Asociación de Desarrollo Rural.  Gerente. 
 
10,30 h.: Los Actores del Desarrollo. El papel de los Agentes de Desarrollo Local.  
 
. Reserva de la Biosfera, Sierra de las Nieves: 
 
. Tomás Rueda Gaona, Agente de Desarrollo Local. 
 
. Sebastián Gómez, Presidente de la Mancomunidad Sierra de las Nieves. 
 
13,00 h.: Debate. 
 
14,00 h.: Almuerzo. 
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16.00 h:  Ejemplos de actuación local: 
 
. El Caso de la  Diputación de Barcelona,  Carles Castell.  Oficina Técnica de 
Planificación y Análisis territorial. Área de Espacios Naturales. 
 
17,00 h.: Taller de trabajo sobre las propuestas de los participantes. Coordina: Andrés 
Alcántara. UICN-CCM. 
 
19,00 h.: Fin de la sesión. 
 
Miércoles, 3 de Diciembre 2003. 
 
9, 30 h.: Principales Convenios y Acuerdos Internacionales en el ámbito mediterráneo. 
Claudiane Chevalier. Responsable legal marino del Centro de Cooperación del 
Mediterráneo de UICN y Francois Simard, Responsable Programa Marino. 
 
11,30h. : Nuevas Propuestas Actuación: 
 
. Las áreas protegidas mediterráneas en  el marco del  Plan  Estratégico de 
Biodiversidad  del  PAM. Humberto Da Cruz. 
. Las Cuestiones Nacionales en el ámbito de APs mediterráneas. Eduardo Crespo. 
OAPN. Ministerio de Medio Ambiente. 
. ZEPIM: Francisca Baraza, Gobierno de Murcia, El caso del Mar Menor. 
 
14,30 h: Almuerzo. 
 
16,00 h.: Mesa coloquio con los ponentes. 
 
17,00 h.: Micro créditos y su modelo de desarrollo. Enrique Benítez. Director del 
Centro Andaluz de Emprendedores. 
 
18,00 h.: Fin de la jornada. 

Jueves, 4 de Diciembre  

9,30 h.: La formación Reglada  y no reglada para APs. 

Master de Espacios Naturales Protegidos. Santos Casado. Coordinador. Universidad 
autónoma de Madrid.  

.  La formación en el CEIDA. Carlos Vales. Director. Galicia. 

12,30 h.: La formación y la financiación en los programas internacionales. Sonia 
Palomo. Responsable de formación del Parque Tecnológico de Andalucía. 

13,30 h.: Debate. 
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14,00 h: Almuerzo. 

17,00 h.: Nuria Toucet,  Responsable de programa de apoyos financieros de la UE. 
Euroventanilla Banesto. 

19,00 h.: Fin de la jornada. 

Viernes, 5 de Diciembre 2003. 

9,30 h.:  Mesa redonda y  coloquio: 

 Las Agendas 21 como modelos participativos en APs. 

- Saturnino Moreno. Coordinador  A21 Provincial . Diputación de Málaga 
- Vicente Granados. Universidad de Málaga. Director Planes estratégicos 

territoriales y sectoriales, miembro de la Comisión Internacional de Expertos 
para el Desarrollo Sostenible del entorno de Doñana. 

- Marta Rancaño. Centro de Desarrollo Rural Integrado de Cataluña. 

12,30 h.: Plan de Acción para los ENPs del Estado Español. Gómez Limón. Europarc-
España. 

14, 00 h.: Almuerzo. 

16,00 h: Sesión de trabajo con los participantes y presentación de casos. 

19,00 h: Fin de la Jornada. 

Sábado, 6 de Diciembre 2003. 

Visita-guiada y comentada a la Reserva de la Laguna de Fuente de Piedra. 

Domingo, 7  de Diciembre 2003 

Visita a la Vª Feria de artesanía del Valle del Genal. 

 Lunes 8  de Diciembre 2003 

Visita-guiada y comentada  a la Reserva de la Biosfera de la Sierra de las Nieves. 

Martes, 9 de Diciembre 2003. 

9,30 h.: Propuestas  de integración  de la agricultura ecológica en áreas protegidas. 

Víctor Gonzalves. Sociedad Española de Agricultura Ecológica. 
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10,30 h: La cooperación en la gestión y uso sostenible del agua en entornos de interés 
ambiental y social. Centro de Nuevas Tecnologías del Agua (CENTA). 

11,30h: Café 

12,00 h: Los Planes de Desarrollo Sostenible en  los Parques Naturales Andaluces. 
Isabel de Haro. Consejería de Medio Ambiente de la Junta de Andalucía. 

13,00 h: La Gestión en el espacio protegido de La Punta de la Mora por la ONG 
DEPANA. Tarragona. Asociación DEPANA 

14,00 h: Almuerzo. 

15,30 h.: Sesión de trabajo con los participantes y presentación de casos. 

17,30 h.: Fin de la Jornada. 

18,00 h: Actividad Cultural: Visita al Museo Picasso de Málaga y cena. 

Miércoles 10 y  Jueves 11 de Diciembre 2003. 

Visita-guiada y comentada  al Parque Nacional de Doñana. 

Viernes 12 de Diciembre 2003. 

Visita-Guiada al proyecto Doñana 2005. 

Sábado 13 de Diciembre 2003. 

9,00 h- 11,30 h: Visita guiada y reunión de trabajo con el Aula del Mar. 

Sábado 13 y Domingo 14 de Diciembre 2003. 

Elaboración de propuestas de trabajo en el Aula de la Naturaleza del Parque Natural   
Montes de Málaga y visita al Parque Natural. 
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Tras el periodo abierto para la admisión de solicitudes, las cuales superaron el cupo de 

inscripción en el seminario,  por país, destacando: Argelia (16) , Marruecos (5), Túnez, 

Jordania y Líbano. Se realizó una selección por parte de AECI, conjuntamente con las 

OTCs y el organizador : UICN , formándose un grupo de 20 alumnos procedentes de 11 

países del arco mediterráneo. Por problemas de última hora (permisos de viaje, visados, 

asuntos familiares), el  participante de Mauritania  y su  sustituto no pudieron estar 

presentes. 

 

También es destacable las solicitudes recibidas de interesados españoles, de las cuales 

se seleccionaron a 5 participantes y una ponente que participo en todo el seminario. 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Seminario Avanzado en  Gestión de Áreas Protegidas Mediterráneas  
  y desarrollo local en el contexto mediterráneo 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Seminario Avanzado en  Gestión de Áreas Protegidas Mediterráneas  
  y desarrollo local en el contexto mediterráneo 

 

País Nombre  Apellidos Puesto/Actividad Institución/Organización 
Albania GENTI KROMIDHA Director de gestión de areas protegidas Dirección General de Bosques y Pastos 

Argelia CHEDDA DOUNIAZED Chef du Départament Développement Parc National Belezma 

  NOUREDDINE BENCHOUK Ingénieur Aménagiste Association Ecologique de Boumerdes 
  ALI  MAHMOUDI Directeur  du P.N. De Gouraya Parc National Gouraya 

ByH IVAN  BUNTIC Expert Associate Ministry of Enviroment 

  BILJANA MARKOVIC Physical planing Ministry of  Physical Planning 
Egipto MOHAMED  SHAKER Manager of St. Katherine Ministry of Environment 

  AHMED RADWAN Medical and aromatic Research dept. Agricultural Reserach Center 

Jordania MOHAMMAD FSHEIKAT ASSITANT DIRECTOR Ministry of Agriculture 
  FADI AMERYYIEEN MANAGER RSCN 

Líbano LINA YAMOUT 
Chief of Protection of  Urban Environ. 
Service Ministry of Environment 

     
Marruecos BRAHIM ABOU EL ABBES Chef de Bureau des Aires Protégées Département des Eaux et Forêts 
  AISSA MOKADEM Responsable  Parc National  Taiassemtane Service Provincial des Eaux et Forêts 

  MOHAMED 
TEMSAMANI 
KHALLOUKI Director  Ministère de l'Aménagement du Territoire 

SyM MARIJA MITRIC Convenios Internacionales Ministerio de Protección de la Naturaleza 
  JELENA DUCIC Convenios Internacionales Ministerio de Protección de la Naturaleza 

Túnez MAHER  MAHJOUB 
Chef de Service des sites et du patrimoine 
naturels Ministere de l´Agriculture 

  
HOUSSEM 
EDDINE REJICHI Ingenieur  en génie civil-hydraulique 

Agence de Protection et d´aménagement du 
littoral 
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Turquía ZEYNEP   SAVAS 
Third Secretary. Departament of 
Environment Ministrry of Foreign Affairs 

          
     
España TERESA GIL Master áreas protegidas Europarc   

  LAURA RUBIO GARCIA Master áreas protegidas Europarc   

  MARTA RANCAÑO CONEJERO Coordinadora A21   

  EVA ALONSO Secretaria del comité científico Doñana 2005 
  MARI CARMEN ROMERA PUGA Ciencias Ambientales   

  SAHAR OMAIS Master áreas protegidas Europarc   
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Al finalizar el Seminario, los alumnos rellenaron el Cuestionario de Evaluación, de los 

cuales se extraen los siguientes resultados generales ( una copia de todos los 

cuestionarios se incluye en el anexo): 

 

1. Cualificación profesional del alumno/a 

Todos los  participantes seleccionados para el seminario ostentaban cargos o poseían la 

cualificación solicitada en la convocatoria. 

 

 

2. Puesto actual ( campo y duración) 

Todos los participantes tienen alguna relación con la gestión directa ( directores de 

parques o responsables técnicos)  o  la planificación de espacios o especies 

(responsables políticos). En cuanto a la duración en el puesto actual la media es de 3-4 

años ,oscilando entre 8 meses y 31 años. 

 

 

3. ¿ De qué forma se enteró usted de la celebración de este seminario? 

Las vías de comunicación fueron, a través de la pagina web de UICN, sus respectivos 

ministerios y las embajadas españolas. 
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4.1. Valoración General 

 

 
 POBRE MEDIO BUENO EXCELENTE MAYORITARIO 

 
Nivel general del 
seminario 

  11 9 BUENO 

Interés en materias 
abordadas 

  11 9 BUENO 

Nivel de 
exposición de los 
temas 

 2 12 8 BUENO 

Nivel de 
profesorado 

 1 10 8 BUENO 

Documentación 
aportada 

 4 8 8 BUENO 

Visitas de campo   6 13 EXCELENTE 
Organización( 
viajes, alojamiento, 
horarios) 

 3 7 11 EXCELENTE 

TOTAL  10 65 66 EXCELENTE 
 

 
 

4.2. ¿ Qué destacaría como lo más interesante y beneficioso del Seminario? 

Los puntos a resaltar son: 

Ø Los documentos del Congreso Mundial de Parques  

Ø Las visitas de campo , entre ellas  al Parque Nacional de Doñana 

Ø El intercambio de experiencias ente los participantes 

Ø El nivel del profesorado 

Ø El estudio comparativo realizado entre países de la cuenca mediterránea 

Ø Nuevas visiones y experiencias en el campo de la gestión de áreas protegidas 

Ø Foro de intercambio 
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4.3. ¿ Qué aspectos del seminario deberían mejorarse? 

Ø La gestión de los tiempos de las presentaciones  

Ø Entrar más en los problemas específicos de cada país 

Ø Más documentos en lengua francesa 

Ø Especificar que es necesario ropa de campo en algunas excursiones 

 

4.4. ¿ Qué temas añadiría al programa relacionados con su campo profesional? 

Ø Las amenazas  que presentan las APs. 

Ø Reforzar las capacidades institucionales 

Ø La presión urbana en las APs 

Ø Casos prácticos en las APs marinas. 

Ø Más información sobre ecoturismo y valores culturales 

Ø Más información sobre Natura 2000 y red esmeralda 

Ø Gestión de Habitats 

Ø Turismo y APs. 

 

4.5. ¿ De qué manera cree que su participación en el seminario puede ser beneficiosa 

para su actividad futura y para su país de origen? 

Ø Comienzo de proyectos de cooperación Marruecos-España 

Ø Aumento de la conciencia en proyectos de cooperación mediterráneos 

Ø Aportar ideas y proyectos  en la gestión diaria 

Ø Mentalidad más abierta para la cooperación 

Ø Experiencia internacional para la practica diaria 

Ø Mejora en la comunicación con expertos 
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Ø Intercambiar experiencias españolas con las de los países mediterráneos 

Ø Con los nuevos contactos establecidos en el seminario 

Ø Poner en práctica los documentos de Durban 

Ø Metodologías explicadas en las visitas de campo 

 

 

4.6. Otros Comentarios 

Ø Labor excelente de los traductores 

Ø Es necesario reforzar las relaciones con el Centro del Mediterráneo de UICN 

Ø Más tiempo para experiencias de los participantes 

Ø Tratar temas de zonas húmedas 

Ø Reforzar la comunicación a través de UICN 

Ø Agradecer especialmente al coordinador (Andrés Alcántara) por facilitar la 

participación activa  de todos en el seminario 

Ø Más documentación 

Ø Una continuación del seminario( nuevo seminario) enfocado  a la creación 

directa de proyectos. 
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