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l. INTRODUCCION

El objetivo de este documento consiste en suministrar la base parael desarrollo de un ProgramadelaUICN
pertinente y sostenible para € Mediterraneo durante € periodo entre 2005-2008. Este plan ayudara a
identificar aquellas areas en el Mediterrdneo en las que la UICN pueda tener un impacto a més largo plazo
en cuanto d planteamiento de cuestiones clave que afecten a la conservacion y € uso sostenible de los
recursos naturales. El proceso de planificacion adoptado a lo largo de este documento se ha basado en €

andlisis de situacion elaborado para e Mediterraneo y que se consultd con todos los miembros, asi como
con los actores y asociados pertinentes. El andlisis de situacion, que debe leerse junto con este documento,
identifica dénde puede desempefiar su papel d Centro de Cooperacién del Mediterraneo de la UICN, y en

gué éareas aberia intervenir para trabajar hacia la garantia de la conservacion y € uso prudente de los
recursos naturales del Mediterraneo. Expone lainformacion y €l andlisis que proporcionan una base l6gica
racional, nicho y ventaja comparativa parala UICN en la zona del Mediterraneo', y aporta el trasfondo que
explicay judtifica el borrador de estrategia abajo perfilado. El andlisis de la situacion puede consultarse en
http://iucn.org/places/medoffice/Documentos/situation-analysis-EN.pdf.

Los miembros de la UICN, asi como los actores y asociados pertinentes, revisaran este borrador de
estrategia. También se compartira con e niicleo de donantes actuales del programa: € Ministerio de Medio
Ambiente (Madrid) y la Consgeria de Medio Ambiente (Andaluciad) La fecha limite para recibir las
opiniones y comentarios sobre este documento sera el 30 de noviembr e de 2003.

II.  UICN MEDITERRANEO: HISTORIA DEL PROGRAMA

El programa de la UICN para el Mediterraneo ha experimentado un proceso continuo de evolucion desde la
reunion de miembros de 1997 que marcd su comienzo. El plan actual del periodo entre sesiones 2005-2008
se sigue construyendo en base a este proceso. En 1997, e conjunto de miembros establecié en Maaga los
temas principal es que encauzarian € trabajo y € objetivo del programa. Desde entonces, la UICN ha
superado dos importantes procesos de planificacion global. El primero de ellos se acordé en Amman,
durante e 2° Congreso Mundia de la Naturalezay dio paso a un nuevo programa durante € periodo entre
sesiones 2001-2004 parala Unidn en su totalidad, respaldado por € conjunto de los miembros.

El programa Mediterrdneo de la UICN 2002-2004 fue concebido de manera que respetara las directrices
dictadas en 1997, a tiempo que encajara en este marco (véase Anexo I1). En junio de 2003 se remiti6 a
Consgjo € plan global delaUICN del periodo entre sesiones 2005-2008 para su aprobacion, aportando asi
la base parala planificacion del programaglobal de la UICN que se enviarda 3er Congreso Mundid dela
Naturaleza de 2004. El programa Mediterraneo es, por tanto, un subconjunto de este borrador del plan
global delaUICN del periodo entre sesiones, que respeta su estructura'y objetivo, al tiempo que se
fundamenta en los logros del programa del Mediterraneo 2002-2003 ya implementados o en vias de
gecucion.

L El alcance del programa abarcara |a eco-region mediterranea, lo que engloba todos |os estados a orillas del Mar
Mediterraneo, incluyendo islas, ademas de Andorra, Jordania, Portugal y la ARY M, consideradas como mediterraneas en
cuanto aculturay ecologia, asi como Pal estina.
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LaUICN actualiza continuamente lavision y € contenido de su programa, que se remite cada cuatro afios

a Congreso Mundial de la Naturaleza para su debate y aprobacion. Se exige que todos los programas de la
UICN lleven acabo consultas alos miembros y alas Comisiones sobre estas propuestas en € trascurso del

desarrollo del programa.

El programa Mediterraneo interacttia.con los programas europeos y de WesCANA (Asia Occidental y
central y Africa Septentrional) de la Union, centrandose princi palmente en acciones regionales,
interrelaciones Norte-Sur y las relaciones con la principal convencion regiona: la Convencién de Barcelona

y e Plan de Accién del Mediterraneo.

VISION DE LA UICN*

Un mundo justo que conserva y valora la naturaleza

* Aprobada por el Congreso de Amman 2000

LABOR DE LA IUCN:
LA LOGICA SUBYACENTE *

La UICN genera conocimiento para permitir a las personasy a las
organizaciones que desarrollen y apliquen sistemas de gobierno en
digtintos niveles, con € fin de fomentar la conservacion de la
biodiversidad y € uso sostenible de los recursos

* Aprobada por el Consgjo
Junio 2003

CENTRO DE COOPERACION DEL MEDITERRANEO
DE LA UICN

COMETIDO*

Influir, fomentar y ayudar a las sociedades del Mediterraneo a conseguir
tanto la conservacién como @ uso sostenible de los recursos naturales, asi
como € desarrollo sostenible

* En virtud de lo definido en la Estrategia del Mediterréneo de 2000- 2004
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Estos son los obj etivos que reflejan las areas de trabajo significativas que el Centro de
Cooperacion del Mediterraneo dela UICN llevaré a cabo para alcanzar su cometido:

1. Hacer accesible el conocimiento, lainformacién y experiencia relacionados con la
conservacion y la gestion de la biodiversidad mediterranea 'y de los recursos naturales para un
uso sostenible e iniciativas de rehabilitacion

2. Consolidar y apoyar alos miembrosy comisiones de laUICN en laregién para que
prevalezcan las dimensiones social, econdmicay ambiental en la elaboracion de normas,
gestion y conservacion de labiodiversidad y de los recursos naturales;

3. Promover, tanto a nivel global como regional, |as politicas mediterraneas sobre
conservacion y desarrollo sostenible, asi como propugnar |os mecanismos para su
implantacién

IIl.  NICHO DE LA UICN EN EL MEDITERRANEO

Algunas organizaciones medioambientales cuentan con un programa multi-teméatico para la region de
Mediterraneo. En comparacién con estos colaboradores, |as principaes ventajas de la UICN radican en su
membresia mixtay en € conocimiento y pericia cientificos y técnicos que le aportan las Comisiones. Por
tanto, los principales tipos de actividad para € Programa del Mediterraneo de la UICN, deberan estar
incluidos dentro de aquellos para los que la UICN ocupa una situacion especialmente idonea dadas sus
caracteristicas y experiencia en la congregacion, en su actuacion como cataizador de politicas, en la
coordinacion con colaboradores, en la implicacion de miembros en las iniciativas regionales,
funcionamiento en red y establecimiento de interrelaciones entre miembros del Nortey del Sur, asi como
en facilitar el asesoramiento cientifico y € intercambio de informacion.

Si laUICN ha de tener un impacto alargo plazo y una presencia sostenible en el Mediterréneo, se deben
tomar decisiones meditadas y estratégicas durante e desarrollo del Programa. Las areas de trabajo se
deben seleccionar de forma que maximicen las competencias centrales de la UICN, se fundamenten en las
virtudesy las ventgjas comparativas de la membresia y los asociados y atraigan lainversién alargo plazo
de los donantes y |os asociados.

Con € fin de que & Centro de Cooperacién del Medterraneo de la UICN emprenda una planificacion
adecuada, existen algunos principios orientativos que indicaran como se debera disefiar y aplicar €

programa durante e periodo entre sesiones para que afronte adecuadamente todas las cuestiones que
puedan emerger en laregion que hayan quedado reflejadas en este andlisis de situacion. Estos principios
Se pueden sintetizar en los siguientes:

Participacion de los miembros. para afiadir valor a las actividades actuales de los miembros y para
emplear y afianzar la capidad actua de los miembros.
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Complementariedad: Las nuevas actividades se dedicaran a llenar brechas, para seguir evolucionando a
partir de los logros actuales, y afiadir vaor aportando una intensidad adiciona a las actividades actuaes

de organizaciones colaboradoras. Dentro de la propia UICN, € Programa del Mediterraneo buscara
colaboraciones con los actual es Programas Regionales, Comisiones y Comités Nacionales.

Enfoque eco-regional: paratrabgar en asuntos acerca de la biodiversidad de caracter mediterraneo.

Implicacién regional: para desarrollar actividades de envergadura pan-mediterranea, y para trabgjar a
nivel sub-regional y naciona silo en la medida en que las actividades formen parte esencia de las

iniciativas regionales.

Establecer colaboraciones. Se potenciara la cooperacion con otras iniciativas regionales provenientes de
organizaciones colaboradoras y con aguellas de otras estructuras de la UICN que estén en funcionamiento
en la region del mediterraneo (por &: las Comisiones) Durante & desarrollo de actividades comunes, se
alentara a los miembros que cuenten con los recursos adecuados y persona formado a que ayuden a
aquellos que no los tienen, potenciando de esta forma la equidad en la region.

Otras consideraciones. El Programa favorecerd aguellas actividades que respondan a Convenciones
regionales, que requieran una implicacion multilateral (varios paises) 0 una cooperacion transfronteriza.
El Programa seré redlista y garantizara que se dispone de la capacidad adecuada para emprender estas
actividades. Otras formas de priorizar |as actividades del programa seran a través de interrelaciones con

programas tematicos globales y otros programas regionales.

CENTRO DE COOPERACION DEL MEDITERRANEO DE LA UICN

LA PERSPECTIVA PARA EL MEDITERRANEO

Las formas de vida sostenibles y la conservacion de la biodiversidad se
promueven mediante la cooperacién y se fundamentan en los valores
compartidosy la cultura

El marco genera para e borrador del Programa de la UICN durante e periodo entre sesiones del Centro de
Colaboracion del Mediterraneo se basa en las siguientes Areas de resultado clave acordadas por € Consgo
delaUICN en junio de 2003.
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Areas de resultado clave para el borrador del programa de la UICN durante el periodo
entre sesiones 2005-2008

1
2.

Comprension de la biodiversidad: mejor comprensidn de los sistemas naturales;

Equidad social: mejor comprension de la interdependencia de la equidad socia y los
sistemas naturales;

Incentivos y finanzas para la conservacion: mejor conocimiento de los indicadores e
incentivos, incluyendo los mecanismos de financiacion, para una conservacion eficiente de la
biodiversidad ;

Implicacién internacional en la conservacion: conciliar los arreglos internacionaes y
mediterraneos que promueven y apoyan una conservacion efectiva, eficaz y equitativa de la
biodiversidad;

Ecosistemas y fuentes de sustento sostenibles. € ecosistema se utiliza de forma sostenible
y se gestiona para conciliar |os objetivos sociales, econdmicos y ambientales;

Ejecucion del Programa: gecucion efectivay eficiente de la politicay del programa de la
UICN.

El Anexo | incluye los resultados detallados de acuerdo con cada Area de resultado

clave .

UICN Centro de Conservacion del Mediterraneo, Plan final para el periodo entre 2005— 2008, Abril 2004



JUCN ivciic e

Tha World Consarvation Union COOPERATION

V. CENTRO DE COOPERACION DEL MEDITERRANEO DE LA UICN
PLAN DURANTE EL PERIODO ENTRE SESIONES 2005-2008

RESULTADOSDEL PROGRAMA DEL
M EDITERRANEO EN EL PERIODO ENTRE

RESULTADOS
DE LA UICN

AREASDE
RESULTADO

CLAVEDE LA
UICN

1. Comprension de
la biodiver sidad

Hacer accesibled
conocimiento, la
informacion y
experiencia
relacionadoscon la
conservaciony la
gestion dela
biodiversidad
mediterraneay de
los recur sos
naturales para un
uso sosteniblee
iniciativas de
rehabilitacion.

SESIONES

11 Se mejora y comparte € conocimiento acerca de la
biodiversidad, ecosistemas y recursos naturales del
Mediterraneo y se impulsa su conservacion, incluyendo alta
mar

1.2 Se fomenta @ desarrollo de Listas Rojas de Especies
Amenazadas del Mediterraneo

1.3 Se megjora € conocimiento acerca de los procesos de
colonizacion de especies invasoras y su impacto

1.4 Se comparte &l conocimiento y la experienciade la UICN
en areas protegidas para fomentar la conservacion de éreas
naturales en € Mediterraneo y forjar la capacidad de los
interesados directos

1.5 Se evalla la efectividad de las Areas Protegidas a nivel
regiona y se comparten los conocimientos sobre una gestion

perfeccionada

1.6 Se evaulan los ecosistemas clave del Mediterréneo, se
identifican los agentes que afectan en su degradacién y se
emprenden acciones para su conservacion

1.7 Se desarrallan las herramientas para € seguimiento y la
evaluacion de la situacidn de diversas especies y ecosistemas

del Mediterraneo

11C

12C

11C

11C

11C

12C

12C
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AREASDE RESULTADOSDEL PROGRAMA DEL RESULTADOS
RESULTADO M EDITERRANEO EN EL PERIODO ENTRE DE LA UICN

CLAVEDE LA SESIONES
UICN

2. Equidad Social 2.1 Se evalla la interdependencia de las funciones del 21C
ecosistema marino y € acceso equitativo a los recursos
) | pesqueros a pequefia escala del Mediterraneo y se promueve
Mejor comprension | s sostenibilidad

dela 22C
interdependenciade | 22 Se desarrollardn y promoverdn en la region aguellos
laequidad social y | enfoques que integren la equidad social en la conservacion de
lossistemas la biodiversidad, 22C
naturales

2.3 Se desarrollaran y divulgaran estrategias para una mejor
incorporacion de la perspectiva del género en las poaliticas,
programas y proyectos para la gestion sostenible de recursos
naturales en el Mediterraneo. 22C

2.4 Se identificaran los indicadores para € seguimiento de la
equidad social y la implicacion del género en la gestion y
conservacion de los ecosistemas del Mediterraneo 21C

2.5 Se mejorara la comprension de las practicas culturaes y
tradicionales para la conservacion de la biodiversidad y €
mantenimiento de |as fuentes de sustento

AREASDE RESULTADOSDEL PROGRAMA DEL RESULTADOS
RESULTADO M EDITERRANEO EN EL PERIODO ENTRE DE LA UICN
CLAVEDE LA SESIONES
UICN
3. Incentivosy 3.1 Se identificaran los incentivos para la conservacion de la 32C
finanzasparala biodiversidad, y las acciones y politicas estaran disponibles
conservacion para su promocion con € fin de respaldar la puesta en

précticadel CBD en el Mediterraneo
Meor conocimiento 32C
delosindicadorese | 3.2 Se desarrollardn los instrumentos financieros y legaes
incentivos, paralaconservacion de ecosistemas amenazados
incluyendo los 33C
mecanismos de 3.3 Se promoveran mecanismos financieros innovadores para
financiacion, para areas protegidas en laregion del Mediterraneo
una conservacion
eficientedela
biodiversidad.
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AREASDE
RESULTADO

CLAVEDE LA
UICN

4. Implicacion
Internacional en la
Conservacion

Conciliar los
arreglos
internacionalesy
mediterraneos que
promueven y

apoyan una
conservacion
efectiva, eficazy
equitativadela
biodiversidad

COOPERATION

RESULTADOSDEL PROGRAMA DEL
M EDITERRANEO EN EL PERIODO ENTRE
SESIONES

4.1 Se mejora la gobernanza de |os ecosistemas marinos del
Mediterraneo (incluyendo alta mar)

42 Se promueve un sSistema representativo de &areas
protegidas marinas del Mediterrdneo

43 Se apoya € desarrollo y la implantacion de las
estipulaciones de la Convencion de Barceona sobre
biodiversidad y € uso de los recursos

4.4 Se respalda la aplicacién en laregion de las Convenciones
de Rio y otros acuerdos internacionales (Convencién de
Berna, Ramsar, CMS, CITES...) y se identifican las
colaboraciones que auspicien su puesta en marcha

45 Se desarrolla una alianza técnica entre los procesos
globalesy laregién mediterrénea para orientar la elaboracion
de normas

4.6 Se impulsan nuevas formas de colaboracion, incluyendo
vinculos con e sector privado, para respadar e acceso
equitativo a los recursos y la consecucion de los objetivos de
conservacion

4.7 Se identifican interacciones entre diversos acuerdos y
procesos internacionales, especialmente los relacionados con
cuestiones como &reas protegidas en zonas de bosgues,
restauracion de paisge boscosos, participacion de la
comunidad en la gestion de los bosques, los incendios
forestales y la aplicacion de las leyes relativas alos bosques y
la gobernanza para avalar la toma de decisiones.

RESULTADOS
DE LA UICN

44 G

44 G

43P

43P

41C

46G

42 P
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AREASDE RESULTADOS DEL PROGRAMA DEL RESULTADOS
RESULTADO MEDITERRANEO EN EL PERIODO ENTRE DE LA UICN
CLAVEDE LA SESIONES
UICN
5. Ecosistemasy 5.1 Se desarrollan herramientas para la gestion sostenible de la 52C
fuentes de sustento | industria pesquera en e Mediterréneo
sostenibles

5.2 Se desarrollan herramientas de gestion para conciliar los 52C
Usar y gestionar € | aspectos sociaes, econdmicosy ambientales de las actividades
ecosistema de de pesca a pequefia escala.
forma sostenible 53P

para reconciliar los | 5.3 Se acometen nuevos enfoques para permitir que las areas
objetivossociales, | protegidas actlen como vehiculos para la promocion de

econémicosy fuentes de sustento mejoradas en el Mediterraneo

ambientales 54G
5.4 Se promueve en la region la gestidn integrada de cuencas
de recepcidn de aguas

5.5 Se planifica que la gestién y restauracion de ecosistemas
ocasione una mejora en las fuentes de sustento de las 54G
comunidades locales

5.6 Se evalla y promueve € papel @& las areas protegidas 51C
marinas en la consecucion de actividades de pesca sostenibles
y en lamejora de la posicion socio-econémica.

5.7 Se desarrollaran y promoveran herramientas de gestion 52C
paralaerradicacion de especies invasoras en laregion

5.8 Los gobiernos del Mediterrdneo estardn mejor informados 53P
sobre como gustarse a los Objetivos de Desarrollo para €
Milenio y los de la Cumbre Mundial sobre Desarrollo
Sostenible, y se integrardn las politicas de desarrollo
sostenible en los procesos de toma de decisiones

55G
5.9 Se apoyan acciones multinacionales / transfronterizas para
la conservacion de la biodiversidad
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AREASDE RESULTADOS DEL PROGRAMA DEL RESULTADOS
RESULTADO MEDITERRANEO EN EL PERIODO ENTRE DE LA UICN
CLAVEDE LA SESIONES
UICN
6. Ejecucion del | 6-1 El Programa Mediterraneo se ha desarrollado y potenciado 6.2
Programa pararespadar la aplicacion efectiva del programa
6.2 Se fortalecen las interrel aciones Norte-Sur entre miembros 6.8
Ofrecer la de la UICN para respaldar la aplicacion del Programa
Politicay @ Mediterrdneo y promover lamisién y lavision de laUnion
Programadela
U|?:gN deforma | 6-3 Se comunica el conocimiento y las actividades acerca del 6.8
eficazy efectiva | Programa Mediterréneo a los miembros, asociados y actores
relevantes
6.4
6.4 Se expande e nivel de financiacion del Programa
Mediterraneo y se diversifican las colaboraciones
6.5
6.5 Se dfianzan las Comisiones de la UICN y se implican de
formaactiva en €l desarrollo y aplicacién del programa
6.3

6.6 El Programa Mediterraneo se supervisa y evalla para
potenciar unamejor planificacion y aplicacion ddl programa

Monitoreo y Evaluacion
El monitoreo y la evaluacion se centrardn en cuatro componentes principales:

? Monitoreo del cumplimiento de las actividades incluidas en los planes de trabgjo y de la entrega
puntual y con la exigida calidad de los productos comprometidos.

? Monitoreo del progreso hacialos resultados del programa;

? Recopilacion y andlisis de la informacién de monitoreo proveniente de los proyectos y actividades
sobre € terreno efectuadas por organizaciones colaboradoras,

? Elaboracién de informes (internos y externos) seguin exige la central de UICN, organizaciones de
financiacion del Programa, congtituyentes del Programa y necesidades de comunicaciéon del
Programa.

Para avalar los componentes anteriores, se establecera un conjunto de indicadores verificables para e plan
anual de planes de trabajo y se asociara alos resultados anual es.
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ANEXO| Areasderesultado clave de UICN: segiin lo acordado por € Consgo
dela UICN en junio de 2003

Las Areas de resultado clave de la UICN contienen los resultados del Conocimiento, Potenciacion y
Gobernanza. El marco ddl programa define la estrategia de intervencion légica de la UICN como generadora
de conocimiento, principalmente en las Areas de resultado clave 1, 2 y 3; e integradora de conocimiento a
través ddl desarrollo y la potenciacion de la capacidad hacia € dltimo objetivo de mejora de la gobernanza
ambiental para beneficiar ala gente en las Areas de resultado clave 4 y 5.

K = Conocimiento La UICN genera conocimiento con €l fin de potenciar € que la gente

E = Potenciacion y las organizaciones desarrollen y pongan en marcha sistemas de

G = Gobernanza gobernanza a diversos niveles para realzar la conservacion de la
biodiversidad y €l uso sosenible de los recursosnaturales

ARC 1: Comprensién de la biodiver sidad

11C Msgor comprensién de las especies y |os ecosistemas, como asi también de |os procesos ecol 6gicos y
funciones de |os ecosistemas.

12C Digponibilidad de herramientas y métodos para evaluar € estado y las tendencias de las especies y los
ecosistemas atodos los niveles.

ARC 2: Equidad Social

21C Meor comprension de la naturaleza interdependiente de la equidad socia y la conservacion de la
biodiversidad.

22C Disponibilidad de herramientas y métodos para que la equidad socia pase a ser asunto corriente en
las politicas y la practica relativas ala conservacion de la biodiversdad y € uso sostenible.

ARC 3: Incentivosy finanzas para la conservacion

3.1C Meor comprension de laforma en que los mercados, instituciones y fuerzas socio-econdmicascrean
incentivos o desincentivaciones parala conservacion y € uso sostenible de la biodiversidad.

3.2C Disponibilidad de herramientas y métodos para evaluar los compromisos a alcanzar entre los valores
econdémicos, socialesy ambientales.

3.3C Disponibilidad de mejores enfoques paraintegrar los valores ambientales y econémicos en latoma de
decisiones, incluyendo métodos para movilizar recursos financieros nuevos y adicionales para la
conservacion de la biodiversidad

ARC 4: Acuerdos, procesos e instituciones inter nacionales par a la conservacion

41C Megor comprension de cémo los areglos internacionales pueden apoyar una mayor eficiencia,
efectividad y equidad en la conservacion de la biodiversidad y € desarrollo sostenible.
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4.2P

4.3P

44G

4.5G

4.6G

Mayor capacidad de los responsables de la toma de decisiones para comprender y promover la
pertinencia y efectividad de los arreglos internacionales que tienen un impacto sobre la conservacion
de la biodiversidad.

Mayor participacion de todos los actores pertinentes en e desarrollo, aplicacion, revisién y
adaptacion de acuerdos internacionales que tienen un impacto sobre la conservacion de la
biodiversidad.

Mayor pertinenciay efectividad de los arreglos internacionales referidos a medioambiente.

Los arreglos internacional es que no estan dedicados a medio ambiente promueven la conservacion de
la biodiversidad como un elemento clave del desarrollo sostenible exitoso

L as empresas multinacionales apoyan la conservacion de la biodiversidad.

ARC 5: Ecosistemasy fuentes de sustento sostenibles

51C

52C
53P

54G

55G

Mejor comprension de como se pueden canciliar |os objetivos sociaes, econémicos y ambientales en
el mangjoy restauracion de los ecosistemas.

Herramientas y métodos para € manejo integrado y restauracion de ecosistemas.

Los interesados directos hacen elecciones informadas y negocian resultados que equilibran la
conservacion de la biodiversidad con las necesidades del desarrollo humano.

Las politicas, legidacion y arreglos indtitucionales a nivel nacional y subnaciona integran mejor los
asuntos relativos a bienestar humano y la conservacion de la biodiversidad.

Las estructuras de gobernanza tienen en cuenta los derechos, responsabilidades e intereses de los
interesados directos y dan lugar a su participacion equitativa en la toma de decisiones relativas a la
conservacion de labiodiversidad y € desarrollo humano.

ARC 6: Ejecucion del programa

6.1

6.2

6.3

6.4

6.5

6.6

6.7

6.8

Gobernanza de la Union: érganos de gobierno de la UICN estructurados y apoyados para optimizar
los resultados de la organizacion y € impacto

Desarrollo del Programa: €l Rograma de la UICN se desarrolla en respuesta a las necesidades
actuales en cuanto ala accién parala conservacion y las lecciones aprendidas

Aprendizaje y gestion del conocimiento: las lecciones aprendidas se incorporan al desarrollo ya en
marcha del Programay ala accion para€ logro de laMision de la UICN

Financiamiento: se aseguran los recursos financieros necesarios para la efectiva realizacién de la
Misiony ProgramadelaUICN

La capacidad para obtener resultados. la capacidad y medics de la Secretaria, las Comisiones,
miembros y asociados apoyados, adaptados y reforzados para la gjecucion efectivadel Programa de la
UICN

Paliticas y sistemas operativos. las politicas y estructuras internas adaptadas a las necesidades de la
Unidn y su Programa, y puestas en practica a todos los niveles

Gestion: se cuenta con procedimientos internos gque incluyen estandares de mejor préctica, control e
incentivos, y brindan apoyo ala gjecucion ddl programa UICN

Extension ingtitucional: los niembros de la UICN, asociados y otras ingtituciones catalizadas y
apoyadas en € trabajo encaminado haciala Visiony Misién dela UICN
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ORGANIGRAMA: LA UNION MUNDIAL PARA LA NATURALEZA

— Congreso Mundial _
Comisiones de la Naturaleza Miembros
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Regionales
Presidente Consgo
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Asignados
Director General Comités Regionalesy
Nacionales
I
Puntos Focales Secretaria Oficinas Regionales
Jefe Cientifico Auditor Interno
Programa Recursos Finanzas Estrategias Oficinas Nacionales
Mundial Humanos Corporativas




